Relatorio de

Gestao

2025




x/ &

RELATORIO DE GESTAQ 2 025
¥ @ 4

Indice
o

R

I - Introducao 3

IT - Fluxos de Caixa 4

III - Receitas 5

IV — Despesas 9

V - PPI 15

VI - Pessoal 16

VII - Meios Financeiros Ligquidos 17
VIII - Conclusodes 18



wl ¢

RELATORIO DE GESTAO 2 02 5Z\>Q/

I-Introducao

A contabilidade das Autarquias Locais baseia-se no Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para Administragbes Plblicas {SNC-AP), podendo ainda dispor de outros instrumentos
necessarios a2 boa gestdo e ao controlo dos dinheiros e outros ativos publicos, nos termos

previstos na lel.
No SNC-AP s3o definidos 2 regimes contabilisticos: O Regime Geral e 0 Regime Simplificado.

As freguesias gue implementem o Regime Simplificade deverdo, no que concerne & prestacio
de contas, ter em conta o definido na diversa legislagdo regulamentadora nomeadamente:

- Lei n.0 98/97, de 26 de agosto — Organizac8o e Processo do Tribunal de Contas alterada
pela 92 vez e republicada pela Lei 20/2015, de 9 de margo;

- Decreto-Lei 192/2015, de 11 de setembro - SNC-AP;

- Resolugdo n® 4/2001 - 22 secgdo do Tribunal de Contas, de 18 de agosto, alterada pela
Resolucdo n® 6/2013 — 22 secgdo - Instrugbes para organizacdo e documentagdo cas
contas;

- Resolugdo n9 3/ 2013, Resolugdo n® 2/2014 - 28 Secgdo, Resoiugdo n® 3/2016, Resclucio
n® 1/2018, Resolugdo n® 7/2018 e ainda a Resolucdo n?1/2019 do Tribunal de Contas;

- Resolugdo n® 6/2022 - 23 secgdo do Tribunal de Contas; Resolugdo n° 3/2023, de 12 de
janeiro de 2024; Resolugéo n® 4/2024, de 23 de dezembro de 2024;

- Lei 73/2013 de 3 de setembro (Lei das Finangas Locais);
- Lei n® 151/2015 - Lei do Enquadramento Orgamental.

De acordo com o disposto no n.? 1, alinea a) do artigo 169 da lei 75/2013, de 12 de setembro,
foram elaborados os documentos de prestagéo de contas, relativos ao ano de 2025, tendo em
vista o controlo da Assembleia de Freguesia, de acordo com o n? 1, alinea b) do artigo 9¢ da

mencionada lei.

O regime simplificado de microentidades apenas exige a prestagéo de contas em termos orga-
mentais. Assim, o relatdrio de gestfo exigido devera versar sobre a execugdo orgamental, bem
como os resultados orcamentais ¢ do Plano Plurianual de Investimentos. Ou seja, o Relatédrio
de Gestdo devera proporcionar uma visdo clara da situagdo orgamental relativa ao exercicio
espelhando a eficiéncia na utilizacdo dos meios afetos & persecugdo das atividades
desenvolvidas pela Autarquia e a eficacia na realizacdo dos objetivos.
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IT-FluxosdeCaixa

O mapa de fluxos de caixa evidencia importéncias relativas a todos os recebimentos e
pagamentos ocorridos no periodo contabilistico, quer se reportem 3 execucdo orgamental, quer
a operacOes de tesouraria. Nesta demonstragédo também se evidenciam os saldos da geréncia
anterior e para a geréncia seguinte.

Quadro 1 — Mapa resumo dos Fluxos de Caixa de 2025

Saldo da Geréacia Anterior ad 591,03 €| Despasas Groamentais 199 §29,31 ¢
Execugdo Orcamenta) 64 §91,03 € Correntes 194 860,82 €
Operaclies Tesowaria 0,00 € Capitais 4 066,49 €
Receitas Orcamentals 204 897,44 €| Operagbes de Tesourarla 0,00 €
Correntes 204 B97 44 € Saldo da Geréndia Seguinte 69 £59,15 €|
Capitais 0,00 €
Outras Receites 0,00 € Execu¢do Orgamental 69 959,16 £
Operagbes Tesouraria 0,00 €(Operagdes Tesouraria 0,00 €

Total 265 766,47 € Total 265 788,47 €

No final do exercicio, ficou em saldo o valor de 69,959,16 €.
N&o foram arrecadadas receitas de capital no periodo.

O gasto em investimento durante o exercicio foi de 13,4% tendo em conta o valor global das
despesas para o ano.
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Il-Receitas

Orgamento das Receitas

Neste capitulo sdo analisadas as receitas da Junta durante o ano de 2025, nomeadamente do
orgamento da receita e a execugdo or¢amental.

No guadro 2 podemos analisar os orgamentos da Receita, inicial e corrigido, perceber de que
forma foram distribuidos os montantes disponiveis e quais as diferencas detetadas

relativamente ao ano anterior.

Quadro 2 -~ Composicio do Orcamento da Receita

L, 60 o

210960,00 ¢

Bt BT, 000

JBS #9031

Impostas Diretos 23 000,60 £ 23 000,00 € 0,00 €
Taxas, Multas e Quiras Penalidade: 7 750,00 € 7 750,00 € 0,00 €]
i Rendimentos Propriedade 100,00 € 160,00 € 0,00 €
- Transf. Cotrentes 165 118,00 €| 169 118.00€ 0,00 €
Venda de Bens e Servipos 1 000,00 € 1000,00£€ 0,00 €
Outras Recaitag Correntes 5 000,00 € 15 C00.00 € 10 000,00 €|
Trarst, Capital 2 500,00 € 2 500,00 € 0,00 €
Receltns de Capltal | @ ras Receitas Capital 2 500,00 € 0,00 ¢
Total % OIS, D € = 000,00« 000
Rep. N3o Abatidas nos Pagamenta 0,00 €]
Saldo da Geréndia Anterior 64 91,03 € 54 891,03 €

B4 09000

J4 891,03 ¢

As receitas da Junta de Freguesia subdividem-se em duas grandes rubricas: Receitas Correntes

e Qutras Receitas.

0 quadro 2 permite um entendimento superficial e apenas indicativo da divisdo dos montantes
constituintes de todo o orgamento da receita. Fica evidente a predomindncia das receitas

correntes (75%) com o valor global de 215.968,00 €.

A rubrica orgamental da receita com maior relevincia no orgcamento é: “transferéncias
correntes” (incluindo o Fundo de Financiamento das Freguesias, o Protocolo de Delegacio de
Competéncias com a C&mara Municipal, entre outros). Esta grande rubrica orcamental perfaz
cerca de 78% do orcamento das receitas correntes.

O grafico 1 retrata a composicdo do orgamento das receitas.
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B Receitas Correntes L Receitas Capital W Qutras Receitas
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Execug¢do Orgamental das Receitas

Pretende-se com a andlise da execugdo orgamental concluir qual a eficicia das pro;egoesx

subjacentes & construgdo do orgamento. Quanto mais proximo de 100% for o nivel de
execugdo, melhor terd sido elaborada a projecdo. No caso das receitas a execucio pode, por
vezes, ser superior a 100%.

Para o ano de 2025 fol orgado um valor de 283.359,03 €. Analisemos agora o quadro 3 que
espelha as execucbes das vérias rubricas principais da receita.

&
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Quadro 3 - Execucgdo Orcamental da Receita

Valor Orgamentado | Valor Executado

Receitas Carrenles 215 968,00 € 20 897 44 C 9544
Impostos Diretos 23 000,00 € 26 506,18 €

Taxas, Multas e Qutras Penalidades 7 750,00 € 4 307,50 €

Rendimentos Propriedade 100,00 € 0,00 € 0%
Transf. Corentes 169 118,00 € 17387596 € 103%
Venda de Bens e Servigos 1060,00€ 207,80 € 21%;
Outras Receita Correntes 15 000,00 £ 0,00 € 0%

Receilas de Capital 2 500,00 4

Transf. Capital 2 500,00 €
Outras Recetas Capital 2 500,00 €

Outras Receitas 64 391,03«

Rep. Nao Abatidas nos Pagamentos 0,00 €
Saldo da Geréncia Anteriar 64 891,03 €

Total da Receiia 283 359,03 € 269 788,47 C

As rubricas mais significativas do orgamento obtiveram execucées de: transferéncias correntes
(103%); taxas, multas e outras penalidades (56%); impostos diretos (115%); e venda de
bens e servigos (21%).

Assim, tendo como receitas previstas o valor de 283,359,03 €, fol arrecadado, na realidade,
269.788,47 €, com uma execucdo global de 95%.
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Evolugdo das Receitas 2024-2025 ﬁp‘
As receitas liquidadas em 2025 atingiram o valor de 269.788,47 €, dividindo-se em receitas:
correntes - 204,897,44 € e outras receitas - 64.891,03 €, g
Quadro 4 - Evolucdo das Receitas {2024-2025) --
Designacio / Anos 2024 2025 O ﬂ

Receitas Correntos 163 629,30( 204 897 44 ¢ 25%q
Receitas de Capital 1 000,00 « 0,00 C 100%:

Oulras Receitas 6035549 ( B4 801,03 ¢ B0,

Receitas Totais 22498479 C 269 788,47 C 209%

Grafico 2 — Evolucio das Receitas (2024-2025)

Receitas Correntes Receitas Capital QOutras Receitas

w2024 132025

As receitas evoluiram de forma ascendente de 2024 para 2025, sendo possivel através do

quadro 4 observar que houve um acréscimo nas outras receitas de 8%, e de 25% nas receitas
correntes.

No total houve um aumento de 20%, o que se traduz num valor de 44.803,68 €.
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Racios da Receita

A receita prépria representa 15,1% das receitas correntes, e 11,5% da receita total. Em
oposicdo, as transferéncias correntes consubstanciam 84,8% das receitas correntes e 64,4%
da receita total.

Estes nimeros evidenciam a dependéncia financeira das juntas de freguesia e o facto de

apenas serem detentoras de autonomia administrativa. C—;a/'
= N

Recaitd Propria 31 021,48 ¢ IR,
Receita’Corrente 204 897,44 € i |

Receita Propfia 31021,48 ¢ 11 50
Receita Totdl 269 788,47 € [Nt

Transf. Correntis
Recejta Correntp

173 875,96 € [N
204 897,44 €
173 875,96 (: 64.4%
269 788,47 £
Receita’Corrente 204 897,44 € (RS %
Receita, {Total 260 786,47 € N
Receita-Capital 0,00 € SuSa.
4 g ]
Receaita Totgl 269 788,47 € !

Transf-Corrdntes
Recwity Total
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Orgamento das Despesas
Cg«.«é—

O orgamento das despesas encontra-se dividido em despesas correntes e despesas de capital, \
as quais se passam a apresentar:

Despesas Correntes correspondem as despesas que o Estado (neste caso a Autarquia) faz
durante um periodo financeiro em bens consumiveis ou que se vdo traduzir na compra de bens

consumiveis.

Despesas de Capital correspondem as realizadas em bens duradouros e no reemboiso de
empréstimos.

Em seguida, serd feita a andlise pormenorizada ao orcamento da despesa para o periodo
econdémico em questdo. No quadro seguinte sdo apresentadas discriminadamente as despesas
da Junta de Freguesia por rubricas inscritas no orgamento.

Quadro 5 - Distribuicio Orcamental da Despesa

DEs ey, Hubricas Ore inicial ey corrigido Piferencas
Despes2s com o Pesscal BE 168,00 € 86 608,00 € 10 440,00 €
Aquisicio de Bens & Servigos 101 400,00 € 110 110,00 € 2 710,00 €
Despesas Correntes |Transf. Correntes 1 000,G0 € 30,00 € -970,00 €
Subsidios £ 550,C0 € 5 550,00 € 0,00 €
Outras Despesas Correntes 300,00 € 3 670,00 € 3 370,00 €
Des de Capital Aquisigio de Bens de Capital 16 550,00 € 69 6903 € 53 341,03 €

"Aquisicio de bens e servigos” e “Despesas com o pessoal” sdo as rubricas da despesa corrente
com maior preponderéncia, jd que somadas configuram 95% da mesma.

O grafico 3 demonstra a composigdo do orcamento das despesas,

10
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Gréafico 3 - Composigdo do orcamento das despesas

Despesas de
Capital

24%
-

Despesas
Correntes
76%

Execugdo Orgamental das Despesas

v/f,@
Xf@

Enntin

Relativamente ao nivel de execucdo orgamental, a Junta de Freguesia, no periodo econémico
de 2025, apresenta a seguinte estrutura:

Quadro 6 — Despesas Realizadas por Rubrica

Capitulos

Despesas Correntes

Pessoal
Aquisicdo de Bens e Servigos
Transferéncias Correntes
Subsidios

Outras Despesas Correntes

07 Aquisigdo de Bens de Capital

[
Total da Despesa

Valor Orcamentado | Valer Executado

215 908,00 € 193°429,79 ¢

Peso

96 608,00 € BE B48,54 €] 92%
110 110,00 € 08 224,25 €] 90%
30,00 € 0,00 € 0%

5 550,00 € 5185,00€
3 670.00 € 172,00 € 5%
69 891,03 € 4 968,49 € 7%

285 85003 C 198 398,28 (

69 %

Com o mapa da execuglo orcamental da despesa, pretende-se praticamente a mesma
finalidade que se procura no mapa da execucdo orcamental da receita. A diferenca reside na
impossibilidade de existirem execucgdes acima de 100%.

11
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As execugbes das rubricas da despesa corrente s8o proximas do esperado, resultando num
execucio corrente de 90%. d

-

A rubrica “aquisicdo de bens de capital” apresenta uma execucio de 7%.

Subsidios @ 5
Durante o ano em andlise a Junta de Freguesia concedeu subsidios a associacBes ou

instituicdes sem fins lucrativos. O quadro 7 permite enunciar as entidades que beneficiaram
desses subsidios e em que montantes.

Quadro 7 — Despesas Realizadas por Rubrica

Clube de Artes Marciais de Altura 200,00 €
Jude Clube Qdiana do sul 200,00 €
Unido Desportiva Castrimarinense 150,00 €
Grupo Amigos Motard e Os Piratas 200,00€
Essociacdo Young-Link 600,00 €
Assotiacdo Cultural Amendoeiras em Flor 450,00 €
Clube Recreativo Alturense 300,00 €
Assodacde Humanitdria dos Bombeires Voluntadrios 2 685,00 €
Fabrica da Igreja Paroquial - C.M. Altura 400,00 €
Total 5 185,00 C

12
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Evolugdo das Despesas 2024-2025 - g

A despesa em 2025 atingiu o valor de 198.398,28 €, sendo 193.429,79¢€ de despesas {-\ A
correntes, e 4.968,49 € de despesas de capital.

Quadro 8 - Evolugéo da Despesa (2024-2025)

Designacia / Anos 2024 2025 %

Despesas Correntes 1146 935,41 € 192 429, 79 C 220y

Despesas de Capital 12 158,35 € 4 968,49( -5004

Despesas Tolais 159 093,76 € 198 398,28 ¢ 25%%

A diferenca global na despesa de 2024 para 2025 foi de + 39.304,52 €.

Gréfico 4 ~ Evolucio da Despesa (2024-2025)

200000
180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000

20000 "

0

52024
2025

Despesas Despesas de Despesa Total
Correntes Capital
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Racios da Despesa

O pessoal configura cerca de 45% da despesa total, e a aquisigdo de bens e servicos 50%.
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portanto, seguro afirmar que a maior fatia do orgamento fol canalizada para estas duas

rubricas.

Cerca de 2,6% da despesa foi feita na forma de transferéncias para instituicdes sem fins

-

lucrativos, e 2,5% representa o gasto em investimentos.

88 848,54 €
45,904
193 429,79 E

88 848,54 €

De‘;ppsa Total

198 395,28 £

Aguisicdo de Bens e Servicos

99 224,25 €

Despesas Correntes

193 429,79 €

‘Afquisicdo de Bens & Servicos

99 224,25 €

Despesa Total

198 205,28 €

Transf. Correntes e Subsidios

5 185,00 €

Daspacas Correntes

193 429,79 £

Transf. Correntes e Subsidios

5 185,00 €

Despesa Totdl

198 398,28 €

Despesas Correnles

1932 429,79 £

Despesa Total

196 398,28 €

Despesas de Capital

Despesa Total

4 968,49 < NI
198 396,26 € (e
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V-PPI

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI) deve ser elaborado incluindo todos os projetos e
acdes de investimento a realizar no dmbito dos objetivos estabelecidos pela Junta de Freguesia
e deve explicitar a respetiva previs8o de despesa,

o X
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A elaboracdio do PPI exige a apreensdo da atividade global da Freguesia, respeitando-se a
delimitacéo das atribuigSes definidas no Capitulo II da Lei n® 75/2013, de 12 de setembro no
seu artigo 79, as quals abrangem um leque de dominios de intervencio bastante alargado,

sem, contudo, delimitarem os niveis de aco dos mesmos.

O PPI deverd ainda considerar os investimentos que forem delegados as freguesias pelos

municipios nos termos da Lei.

Execugdo Orgamental do Plano Plurianual de Investimentos

O PPI para o ano de 2025 foi aprovado com uma previsdo total de despesa no valor de

70.000,00 €,

Relativarnente a execugio orgamental do PPI da Junta de Freguesia para o ano de 2025, pode-
se perceber através do quadro seguinte que a mesma apresenta um valor de 84% da totalidade

da despesa orgamentada no PPI para o periodo econémico.

Quadro 9 ~ Execucio Orgamental PPI

Valar Crcamentado Valor Execulado  Posg

Carnaval

65 000,00 €

58 471,66 €

90%

Carnaval

5 000,00 €

000 €
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VI-Pessoal
o

Mapa de Pessoal

0O mapa de pessoal da Junta de Freguesia de Altura apresenta-se com um total de 3 postos de @

trabalho divididos em 2 categorias distintas: assistentes operacionais e técnico superior como
podemos observar no quadro seguinte: /'

Quadro 10 - Mapa de Pessoal g

N Postos de trabalho

Cargo / Carreira / Categoria

Técnico Superior

Assistente Técnico 0

Assistente Operacional 2

A Junta de Freguesia tem nos seus quadros 1 técnico superior e 2 assistentes operacionais,
num total de 3 funciondrios para desenvolver todo o trabalho administrativo e operacional que

lhe é inerente.

Quadro 11 - Peso dos RH

60% Receita Corrente Executadz em 2024 98 177, 5B €

Despesa com Pessoal - Orgamente Corrigido 2025 86 608,00 €

156958 ¢

biferenca

O quadro 11 é a representacio do célculo de um indicador para a projecio do montante que
devera ser previsto {e desejavelmente n3o ultrapassado) para o Pessoal.

Deve ser apurado o valor da receita executada no ano econémico anterior, neste caso ser o
ano de 2024, e calcular 60% do mesmo - esse serd o “limite” para o ano vindouro,

A Junta de Freguesia ndo ultrapassou o valor indicativo e ndo se corre aqui o risco de as
despesas com pessoal absorverem uma fatia do orgamento que resulte num enfraquecimento

das restantes rubricas.

16
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No final do ano de 2025, apés as reconciliagdes bancarias, foram apurados os seguintes saldos: ? f

Quadro 12 - Meios Financeiros Liquidos %

Numerédrio 24,38 €
Conta CA 42 856,72 €
Conta CGD 27 078,06 €

69 959,16 €

Tal como descrito no mapa de fluxos de caixa, o saldo final é de 69.959,16 €.

17
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VIl-Conclusdes

Com este relatdrio é possivel retirar algumas conclusées acerca do funcionamento, organizacdo
€ gestdo por parte do executivo da Junta de Freguesia de Altura no ano econémico de 2025. @

Com o inicio do ano econémico em andlise foi feito um orcamento, bem delineado e planeando
todas as receltas e despesas da Junta de Freguesia nesse mesmo periodo. Este orcamento

teve como valor global final 283.359,03 €, distribuidos pelas vérias ribricas orcamentais, tanto
no lado da receita, como no da despesa.

Analisando o nivel de execucio orgamental da Junta de Freguesia pode-se concluir que a
mesma obteve resultados com valores de 95% e de 69%, quer nas recejtas arrecadadas, quer
nas despesas realizadas, respetivamente.

Comparativamente com 2024, no ano de 2025 diminuiu o valor das despesas de capital.

Posto isto, foi gerado um saldo de 69.959,16.

Com esta anélise conclui-se que, desconsiderando o saldo da geréncia anterior, as rubricas do
Fundo de Financiamento das Freguesias, o protocolo realizado com o municipio para a
delegacdo de competéncias, as transferéncias de competéncias e as taxas realizam uma
grande parte das receitas totais arrecadadas durante o ano de 2025.

E possivel também perceber que as rubricas da despesa efetivamente pagas com maior
preponderancia na execucéo orgamental da Junta de Freguesia s8o as despesas com o pessoal
€ a aquisigdo de bens e servicos correntes,

18



